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RESUMEN

En el asentamiento insular de Cayo Granma, localizado en la bahia de Santiago de Cuba, se desarrolla una propuesta
de intervencion urbana y arquitectonica orientada a la preservacion y puesta en valor del patrimonio construido. Este
territorio, caracterizado por su elevado valor histérico, ambiental y cultural, se inserta dentro del area de proteccion
del Castillo del Morro San Pedro de la Roca, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, lo que impone
criterios de actuacion basados en la conservacion, la integracion paisajistica y el respeto por el entorno patrimonial. La
iniciativa, denominada Proyecto Fénix, plantea un proceso de rehabilitacion urbana integral que incluye la restauracion
de viviendas de madera del siglo XX, la consolidacion de espacios publicos de relevancia social y la incorporacion
de estrategias de resiliencia frente a la vulnerabilidad costera. Estas acciones se fundamentan en el marco normativo
vigente, particularmente en el Decreto Ley 77/2023 “De Costas” y en la Ley 155/2022, Ley General de Proteccion
al Patrimonio Cultural y al Patrimonio Natural, que regulan la intervencién en zonas de alto valor patrimonial y
ambiental en Cuba. Desde el punto de vista arquitectonico, el proyecto contempla la rehabilitacion de la iglesia San
Rafael, priorizando la recuperacion de su integridad formal y constructiva. Asimismo, se propone la insercion de una
nueva edificacion destinada a uso gastronoémico, concebida como un nodo funcional y econémico capaz de dinamizar

la actividad local, en coherencia con los valores patrimoniales del entorno.
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INTRODUCCION

Cayo Granma se considera uno de los sitios mas singulares de la provincia de Santiago de Cuba. Se ubica en la entrada de la
bahia santiaguera, a pocos metros de la Socapa y se encuentra dentro de la zona de proteccion del Castillo del Morro San Pedro de la
Roca, Patrimonio de la Humanidad desde 1997, lo que le concede cierto grado de proteccion inherente a los territorios protegidos.

El objetivo del presente trabajo es desarrollar un proyecto de intervencion en el poblado de Cayo Granma, para recuperar los
valores patrimoniales de los componentes urbanos y arquitectonicos del siglo XX alli existentes. Se pretende realizar una renovacion
a esas zonas afectadas y sin valor, a través de nuevas inserciones que brinden un confort y una buena armonia tanto a los habitantes
como al paisaje cultural. La propuesta incluye una rehabilitacion urbana, arquitecténica y una nueva insercion.

Esta propuesta de Rehabilitacion es la combinacion de dos ejercicios docentes de las asignaturas de Disefio V y Disefio VI que
se imparten en el tercer afio de la carrera de Arquitectura y Urbanismo junto a la asesoria del Centro de Estudios Multidisciplinarios
de Zonas Costeras, ambos departamentos de la Facultad de Construcciones de la Universidad de Oriente, Cuba.

Se realizara el analisis historico del poblado y de la situacion actual como base para determinar sus caracteristicas principales.
Se definiran la linea conceptual y los criterios de disefio para la propuesta del proyecto.

Métodos empleados

Para la gestion del proyecto, se trabajo en dos ejes, buscando, por una parte, analizar y caracterizar dos sectores del poblado de
Cayo Granma, para ello se realiz6 un estudio de campo que permitid la compresion de la realidad y actualidad del area de estudio, la
busqueda de informacion historica para contextualizar la forma de vida del poblado, partiendo de su cultura, tradiciones y sistemas
sociales. En un segundo eje de trabajo, se presenta la propuesta de proyecto para la rehabilitacion urbana de los sectores estudiados.

DESARROLLO
Situacion actual

A pesar del potencial turistico y patrimonial del poblado, el area enfrenta problemas relacionados con el deterioro de las
edificaciones, la falta de infraestructura adecuada y la presencia de problemas ambientales. La transportacion maritima es critica,
con solo una lancha operativa para conectar a los habitantes del Cayo y de las zonas colindantes con el resto de la ciudad de Santiago
de Cuba, esto limita el acceso a los servicios esenciales y genera una dependencia extrema de un tinico medio de transporte.
Se observa un deterioro de la infraestructura, las calles y espacios publicos presentan problemas de mantenimiento, con baches,
caminos de tierra y aguas negras que afectan la seguridad y salubridad de la comunidad. También presenta vulnerabilidad ambiental
ya que su ubicacion costera lo expone a riesgos climaticos como inundaciones y erosion,® que requieren estrategias de mitigacion
y adaptacion. La falta de diversidad gastronomica y opciones recreativas restringen la experiencia tanto para residentes como para
visitantes. Ademas los espacios publicos para la sociedad son escasos. Si bien la Iglesia Ermita San Rafael y algunos puntos de
encuentro cumplen su rol importante no hay suficientes areas disefiadas para el esparcimiento y la interaccion social.

Cayo Granma es considerado uno de los sitios mas singulares de la provincia de Santiago de Cuba, ubicado en la entrada de
la bahia santiaguera. Limitando al Norte con: Punta Gorda, al Este con: Ciudamar, al Sur con: La Socapa y al Oeste con: Punta
Caracoles.

El Cayo, es una formacion insular con una estructura morfologica que se compone de una via principal, que lo bordea de caracter
peatonal y se extiende a lo largo de la linea de costa, facilitando el acceso a diversas areas del Cayo, promoviendo la interaccion
con el entorno marino costero. Carece de infraestructuras viales convencionales y de un trazo planificado, lo que contribuye a su
caracter exclusivo y preservador; en su lugar se disponen sendas peatonales que configuran pequefias manzanas en algunas zonas
de forma irregular.

La topografia del Cayo es notablemente accidentada, caracterizada por un promontorio que se erige como el punto mas elevado
del area. En la cuspide se situa la ermita de San Rafael, reconocida como el centro de mayor interés religioso de la region.

Analisis Histérico

El analisis historico del poblado parte de la revision historiografica y cartografica de la Bahia de Santiago de Cuba. En el grabado
de entrada de la bahia santiaguera del afio 1651, no se observa un crecimiento urbano del Cayo, igual sucede en el Plano y Proyecto
de la entrada del Puerto de Santiago de Cuba de 1726. El Plano de la entrada de la Bahia de Santiago de Cuba y sus defensas
emergentes en la guerra de 1898 permite visualizar construcciones ubicadas en la primera linea de costa del Cayo. A finales del
siglo XIX la zona estaba devastada por la guerra, y en las primeras décadas del siglo XX, es conocida como una zona de veraneo.
La iglesia San Rafael, Patrona de los pescadores y Médico Divino, es trasladada desde la Socapa en 1877, fue bendecida, la nueva
iglesia y a partir de ahi se inician las festividades de San Rafael. El Cayo cuenta con un considerable nimero de ejemplares de la
arquitectura de madera, muchas de ellas construidas en las primeras décadas del siglo XX, respondiendo a la forma constructiva de
Ballon- Frame, como parte de la influencia de la arquitectura norteamericana de madera.® La arquitectura de madera de la zona se
caracteriza por un volumen compacto con construcciones en su mayoria uniplantas y ubicacion aislada, de modo que ocupan toda
la parcela, principalmente esquinera o medianera y de corredor; con pasillos laterales, jardin frontal y patio posterior. Entre 1923 y
1933, se amplio y repararon la senda principal, al igual que otros caminos, y se complet6 el paseo de circulacion. El barrio creci6 con
un parque, alumbrado eléctrico, y un nuevo muelle. Entre 1938 y 1949, se fundaron clubes de diversion para jovenes y se completd
la casa de los practicos del puerto en 1949.En 2002 se gesto un proyecto de coordinacion entre la Oficina del Conservador de la
Ciudad de Santiago de Cuba y la Junta de Andalucia, enfocada en rehabilitar la zona como parte de la declaracion en 1997 de El
Castillo San Pedro de la Roca como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. EI 25 de octubre del 2012 el huracan Sandy causo
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significativos dafios en la morfologia de la bahia santiaguera (afectando fuertemente a Cayo Granma), donde los vientos intensos y
las 1luvias provocaron el colapso de mas del 60 % de las viviendas, segiin informe del CITMA de noviembre del mismo ailo.

Problemas Ambientales

Investigaciones realizadas en el 2009 identifican los problemas ambientales mas significativos en Cayo Granma, entre ellos
se encuentran la degradacion de la calidad del agua, aire, suelo, problemas de disponibilidad y manejo de recursos naturales;
degradacion de habitats, problemas de infraestructuras-servicios y problemas de gestion de servicios. Hasta la fecha algunos de
estos problemas han tenidos solvencia, como la degradacion de la calidad del aire, al cerrar la produccion de la antigua fabrica de
cemento José Merceron. Los principales y mas alarmantes problemas que afectan la region hasta la fecha estan enfocados en la
deforestacion de bosques de mangle debido principalmente a la accion del hombre y la contaminacion del mar y la bahia, resultado
de practicas inadecuadas de gestion de residuos, mucho de ellos vertidos por las zonas industriales y los propios asentamientos que
bordean la bahia.

Adicionalmente se observan taludes a lo largo de algunas zonas de la via principal cuya inestabilidad puede desencadenar
desprendimientos de tierra en situaciones de fuertes lluvias o sismos de gran magnitud. La erosion y la falta de vegetacion adecuada
en estas areas aumentan el riesgo de deslizamientos,® poniendo en peligro tanto la estructura vial como las edificaciones construidas
encima o debajo del talud. Ejemplo de esto se puede observar tanto en el camino que va hacia la Iglesia como del camino hacia
el restaurante del Cayo.La zona también presenta una alta vulnerabilidad ante fenomenos meteorologicos extremos, como los
huracanes. Un ejemplo notable fue el huracan Sandy, que en el 2012 provocd devastaciones significativas en el poblado y causé
dafos severos y derrumbes totales a numerosas viviendas, situadas en las proximidades del mar. Este evento subraya la necesidad
urgente de implementar estrategias efectivas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, asi como planes de gestion integral
que incluyen medidas para la proteccion del litoral y la restauracion de ecosistemas costeros.

Decreto Ley 77/ 2023 “De Costas”
e Cumpliendo con lo pactado en el inciso a) de la Ley 77/ 2023 ""De Costa’’, se le dio como solucion mas apropiada a
la renovacion de la playita, la incorporacion de dunas y manglares para el rescate de la misma, debido a su actual abandono.
e Se cumplid con el inciso a) del articulo 40 de dicha Ley, pues no se propuso ninguna nueva edificacion, sino que se
realiz6 una integracion a las ya existentes que se encontraban en mal estado;*® ademas, no se realizaron nuevas inserciones
de caracter residencial, sino de servicio y de areas de intercambio social que estaban siendo demandadas por la poblacion.

Ante la ejecucion de la propuesta de Rehabilitacion urbana se debe solicitar la licencia ambiental al CITMA y la aprobacion de
la autoridad costera, cumpliendo con lo establecido en el Decreto 97.

Analisis de los valores patrimoniales
e Los sectores analizados tienen principalmente valor ambiental, ya que coexisten diversos elementos creando una
imagen y ambiente propio, conservando su autenticidad en su mayoria, en inmuebles que han sufrido transformaciones
minimas, pero alin mantienen los materiales con que inicialmente fueron construidos (siglo XIX-XX), concentrandose en el
area principal del acceso del poblado, que incluye: el muelle, el parque y la calle principal. Ademas, destaca el valor artistico
debido al predominio de la arquitectura de madera.

En cuanto a sus atributos, la zona se caracteriza por su autenticidad, ya que a pesar de que muchas viviendas se encuentran en
estado precario, aun conservan su volumetria, disefo y estilo arquitectonico.
e A ambos sectores se le otorgaron grados de proteccion III, IV y V, con una rehabilitacion urbana como accion general
segun la Ley de proteccion y conservacion al patrimonio.

Rehabilitacion arquitectonica

La Iglesia San Rafael, es un emblematico monumento de valor historico y cultural para la region. Construida con un estilo
arquitectonico que refleja las influencias coloniales y religiosas de la época, esta edificacion ha sido testigo de numerosos eventos y
tradiciones que forman parte del patrimonio local.

Su importancia no solo radica en su funcion religiosa, sino también en su papel como simbolo de identidad y memoria para el
cayo. En este trabajo, se propone un plan de intervencion arquitectonica destinado a preservar y conservar la Iglesia San Rafael en
el tiempo.

La intervencion busca garantizar la integridad estructural del edificio, proteger sus elementos patrimoniales y adaptarlo a las
necesidades contemporaneas sin perder su esencia historica.

Este proyecto pretende no solo conservar un patrimonio arquitecténico valioso, sino también promover su valoracion y uso
responsable por parte de las generaciones presentes y futuras.

La iglesia San Rafael, Patrono de los pescadores y Médico Divino, esta ubicada en Cayo Granma, un pequefio islote dentro de la
bahia de Santiago de cuba, El inmueble se sitia en el punto mas alto del cayo, convirtiéndose en un lugar emblematico y un mirador
natural. El inmueble se emplaza en una parcela de 21m x 32,2m, vinculandose a las construcciones domésticas de madera existentes
en Cayo Granma.
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Analisis histérico
Capilla San José y San Rafael

Anterior a 1877, existia en la Socapa una humilde ermita dedicada a San Rafael, pero habiéndose arruinada, se decide trasladar
la capilla a un mejor lugar con mejores condiciones en Cayo Smith, levantandose la misma en 1877. El 7 de febrero de 1877 se
pide la autorizacion eclesidstica para la construccion de la misma. Su construccion empieza el 13 de febrero de este mismo afio. La
Capilla en Smith, hoy Cayo Granma, se termina en ese mismo aflo. Para el afio 2012, San Rafael se convierte en otro de los templos
afectados por el huracan Sandy en Santiago de Cuba.”

Caracteristicas generales

Su uso de suelo es de caracter religioso. Presenta una tipologia III ya que presenta muros de ladrillos, no tiene columnas ni vigas
y su cubierta es ligera de zinc con estructura de pares y nudillos. Presenta una fachada simple compuesta por una espadafia, una
campana y en las viguetas se observa un remate de cornisa moldurada. Su planta arquitectonica es en forma de L, formada por una
nave, el presbiterio, la sacristia y un pequefio servicio sanitario ubicado en la nave.®

La falta de mantenimiento combinado con transformaciones inadecuadas en el espacio interior ha afectado la integridad fisica
del inmueble y ha provocado el deterioro y la pérdida de sus valores patrimoniales.®

Se realiz6 un levantamiento arquitectonico y de lesiones para saber qué grado de proteccion se le daria al inmueble, teniendo
en cuenta el decreto 92-2023, Ley 155/2022 Ley General de Proteccion al Patrimonio Cultural al Patrimonio Natural (GOC-2023-
758-084).10

Los valores otorgados del inmueble son el valor historico, el social, el valor artistico y el valor ambiental; y sus atributos son la
autenticidad e integridad. A pesar de que esta incluido por la UNESCO en el perimetro de proteccion del Castillo del Morro y de
que su integridad ha sufrido modificaciones parciales, el inmueble admite para su conservacion realizar modificaciones controladas
que no van en detrimento de su valor y contexto otorgandole un grado de proteccion III. Se propone como accidon de intervencion
una rehabilitacion arquitectonica para devolver la capacidad de uso al inmueble para que pueda continuar cumpliendo su funcion y
rescatar los valores que puedan conservarse.!'-1?

Concepto
Arquitectura para una liturgia

Se propone como un proyecto integral que busca rescatar y realizar los valores historicos, artisticos y espirituales del lugar,
mientras se integran armonicamente con su entorno natural y cultural. El proyecto Arquitectura para una liturgia busca revitalizar
el espiritu comunitario y religioso en Cayo Granma; planteandose como un faro de esperanza y conexion, donde la arquitectura, la
fe y la naturaleza convergen para ofrecer un espacio sagrado que celebre la historia y que fomente la espiritualidad en un entorno
sostenible. (31419

Criterios de diserio para el proyecto

Disefiar areas verdes alrededor del inmueble para optimizar la regulacion técnica del entorno, incorporando arboles y arbustivas
resistentes a la salinidad. Sustitucion de toda la estructura de la cubierta por un nuevo entablado y colocacion de tejas francesas
recuperando su estado inicial. Preservar la composicion volumétrica y formal del inmueble. Conservar la disposicion del templo
catolico como simbolo distintivo del lugar. Ampliacion del templo, reubicacion e incorporacion de los nuevos espacios. Considerar
la incorporacion de mobiliario urbano en el disefio de las areas exteriores, asi como la instalacion de luminarias tanto en el interior
como en el exterior del edificio. Mejorar la circulacion por los alrededores del templo. Se realizaron los planos arquitectonicos de
toda la rehabilitacion, asi como el disefio de la nueva ambientacion para las areas exteriores. Se mostraron los resultados mediante
imagenes comparativas del antes y del después de la Iglesia San Rafael.%!7

Nueva insercion

El presente proyecto propone el disefio arquitectonico de un restaurante que conjugue el respeto por la historia local con un
enfoque contemporaneo, sostenible y funcional. La iniciativa nace de la necesidad de dinamizar la vida comunitaria y turistica
del lugar, promoviendo una arquitectura que no solo responda a las condiciones climaticas y socioecondémicas del contexto, sino
que también dialogue con la identidad cultural de la region. A través de un lenguaje arquitectonico que se integre a la arquitectura
ya existente, retomando las antiguas construcciones palafiticas, pero con un poco de modernidad, se busca generar un espacio
acogedor, integrado al paisaje costero, que aporte a la reactivacion econdémica del entorno sin sacrificar sus valores patrimoniales.®

Objetivos

Disefiar un restaurante que recupere y dignifique una parcela histéricamente habitada, actualmente degradada, mediante una
propuesta arquitectonica sostenible. El proyecto busca consolidar un nodo gastronémico y social, articulando memoria histoérica,
resiliencia urbana y calidad espacial, con criterios técnicos, estéticos y normativos que promuevan el desarrollo local y el turismo.”

El terreno se situa en Cayo Granma, en primera linea de costa, justo al lado del puerto. La parcela cuenta con 275 metros
cuadrados aproximadamente. Su fachada principal da hacia el mar, al oeste con el muelle al este con una vivienda y al norte con
la calle 24 de febrero. Que este ubicada frente al mar podria ser una potencialidad o restriccion en dependencia de lo que se desee
construir, ofrece magnificas visuales hacia el mar pero una vivienda no se puede construir ya que asi lo plantea La Ley 77 de costas
del 2023.¢9
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Marcos de referencia
Analisis Internacional

Azurmendi es un restaurante ubicado en Larrabetzu, en el Pais Vasco, que destaca por su arquitectura sostenible y contemporanea.
Su disefio se integra armoniosamente con el paisaje, incorporando jardines en la azotea, sistemas de reciclaje de agua y espacios
abiertos con abundante luz natural. Ademas, cuenta con areas de cultivo propias y una distribucion pensada para ofrecer una
experiencia gastronémica respetuosa con el medio ambiente. Los materiales utilizados, como el vidrio, la madera y la piedra local,
refuerzan su conexion con el entorno."

El Centro Botin, situado en Santander, es un referente del arte en Espafia y forma parte del circuito europeo de centros culturales
de alto nivel. Disefiado por el arquitecto Renzo Piano junto a Luis Vidal, el edificio se levanta sobre pilares en un punto privilegiado
de la ciudad, entre el centro urbano y los Jardines de Pereda. Esta elevacion permite que la luz fluya libremente y que las vistas
a la bahia se mantengan despejadas, logrando una integracion total con el paisaje. El centro se concibe como un espacio abierto,
accesible y cercano a los ciudadanos.®?

Analisis Nacional

El restaurante El Morro, en Santiago de Cuba, se encuentra cerca de la fortaleza de San Pedro de la Roca. Su arquitectura combina
elementos coloniales con adaptaciones modernas. Conserva muros de piedra originales y detalles en madera tallada, mientras que la
iluminacion y el mobiliario han sido actualizados sin perder la esencia historica. Sus espacios incluyen salones interiores con techos
altos y terrazas con vistas al mar, lo que refuerza su vinculo con el patrimonio local. Entre los materiales predominan la piedra caliza,
la madera oscura y el hierro forjado.®

Conceptualizacion
Umbral Costero
Este concepto busca la creacion de una pieza de arquitectura que dialoga con la topografia. Inspirada en las calas mediterraneas,
transmitiendo sobriedad y respeto al paisaje. Se pretende lograr un didlogo entre la historia y la innovacion, donde la arquitectura
tradicional de Cayo Granma se reinterprete a través de una vision contemporanea que enfatice la funcionalidad. Esta inspirado en la
relacion entre lo construido y el paisaje maritimo.?*
Busca un punto de transicion entre el mar y la tierra, donde se recupera la relacion entre lo urbano y lo natural, un espacio que
reconecte el borde costero con la vida comunitaria.
e Creacion de ventanales de piso a techo con marcos de madera para reflejar el mar sin competir con ¢€l.
e La materialidad fusiona elementos tradicionales como piedra y madera autéctona, con un toque de modernidad
implementando el cristal.
e Creacion de espacios abiertos con vistas panoramicas mediante planos horizontales que generen continuidad visual y
una sensacion de amplitud.
e Suspendido en pilotes sobre el mar, retomando las antiguas viviendas palafiticas.

Criterios de disefio

Disefio adaptado al clima tropical mediante materiales resistentes a humedad y salinidad como madera tratada, acero inoxidable,
bambtl y hormigén con aditivos. Se prioriza la ventilacion natural mediante grandes vanos, la iluminacion LED, los paneles solares
y la captacion de agua de lluvia. El lenguaje arquitectonico costero se logra mediante techos a dos aguas y materiales naturales,
respetando la vegetacion existente y empleando especies locales.® Se busca armonia con el entorno mediante colores y texturas
suaves (madera, piedra, fibras naturales), y flexibilidad espacial con terrazas y zonas semiabiertas.®” El disefio incluye vistas al mar,
accesibilidad universal, distribucion eficiente de servicios, proteccion anticorrosion, aislamiento térmico y actstico, instalaciones
seguras y cumplimiento de las normativas sismicas. Se elaboraron planos detallados y una zonificacion funcional. Finalmente, se
desarrollaron planos arquitectonicos detallados, que incluyeron redes hidraulicas, sanitarias y eléctricas, junto con propuestas de
zonificacion que condujeron a una solucion funcional y coherente.®

CONCLUSIONES

La intervencion en Cayo Granma representa un ejercicio proyectual, sensible y legalmente fundamentado, orientado a la
conservacion del patrimonio construido en zonas costeras. Al estar ubicado dentro del area de proteccion del Castillo del Morro
San Pedro de la Roca, Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, el poblado exige soluciones que respeten su valor historico,
ambiental y cultural. Las acciones realizadas rehabilitacion urbana, restauracion de la iglesia San Rafael y creacion del restaurante
fueron concebidas como parte de un sistema urbano coherente, resiliente y culturalmente significativo. El uso de normativas permitio
garantizar la legitimidad técnica y juridica del proyecto. Ademas, la integracion de criterios patrimoniales, ambientales y sociales
refuerza la idea de que la arquitectura puede ser un instrumento de transformacion territorial, de memoria colectiva y de desarrollo
sostenible. Este trabajo demuestra que es posible intervenir en contextos vulnerables con respeto, creatividad y responsabilidad, y
generar modelos replicables para el urbanismo cubano contemporaneo.
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